














3WRGXFFLuQ 0 XVIFDO
" HWVFUSVRUGH @ P DWAUD

$GTXLVLFLUQ SUEFWLFD GH ODV KHUUDPLHQWDV WHFQROWJLFDV W«FQLFDV GH JUDEDFLpQ \ HQWRUQR

GHO IOXMR GH VH3DO GLJLWDO ORYV SURWRFRORV GH FRPXQLFDFLUQ PXVLFDO \ ORV PHFDQLVPRV GH

&RPSHWHQFLDV

e 0DQHMR GH HVWDFLRQHV GH WUDEDMR GH DXGLR GLJLWDO '$: 'RPLQLR RSHUDWLYR \ FRQILIJXUDFL
7RROV $EOHWRQ /LYH R &XEDVH \ JHVWLUQ GHO HQWRUQR GH WUDEDMR VRIWZDUH KDUGZDUH

e 7«FQLFDV GH VHFXHQFLDFLUQ H LQUVWUXPHQWRY YLUWXDOHV 3URJUDPDFLuQ \ HGLFLUQ DYDQ]DGD X
FRQWURODGRUHV \ XVR SUEFWLFR GH VLQWHWL]DGRUHV \ OLEUHU DV GH VDPSOHV VDPSOHUV

e 3URFHVDPLHQWR GH DXGLR \ HIHFWRV $SOLFDFLUQ SUEFWLFD GH KHUUDPLHQWDV GH PRGXODFLuQ \
UHYHUEV GHOD\V SDUD PROGHDU HO FRORU HO YROXPHQ \ OD HVSDFLDOLGDG GHO VRQLGR

e (GLFLUQ \ FRUUHFFLUQ GH DXGLR 7«FQLFDV GH FRUWH VLQFURQL]DFLuQ U WRPWE B F ZDRIBBEIWQDE Q M
SLVWDV LQGLYLGXDOHV HQIRFDGR HVSHFLDOPHQWH HQ OD YR] \ ODV WRPDV LQVWUXPHQWDOHYV

e JOXMR GH VH3*DO \ JUDEDFLuQ EEVLFD &RPSUHQVLUQ GH OD FDGHQD GH DXGLR GHVGH OD FDSWXUD
ORV QLYHOHV GH JDQDQFLD SDUD HYLWDU OD VDWXUDFLuQ GLIJLWDO

e OH]JFOD \ HYWUXFWXUDV HVW«WLFDV $QEOLVLV LQWHUSUHWDWLYR \ EDODQFH GH SLVWDV SDUD HVW
URFN HOHFWUPQLFD WHDWUDO R FLQHPDWRJUEILFD 7«FQLFDV EEVLFDV GH SUH PDVWHUL]DFLuQ

e B3UEFWLFD SURGXFWLYD \ H[SRVLFLUQ 'HVDUUROOR LQGLYLGXDO GH SUR\HFWRV PDTXHWDV GHPRV
OXHVWUD GH 3URGXFFLUQ OXVLFDO SDUD OD HVFXFKD \ H[SRVLFLuUQ S%EOLFD GH ORV SUR\HFWRV VR

&RPSHWHQFLDV (VSHF ILFDV

+ '"HVDUUROODU ORV UHFXUVRV W«FQLFRV \ GLILWDOHV QHFHVDULRV SDUD RSHUDU GH PDQHUD DXW ut

+ $GTXLULU OD FDSDFLGDG SUEFWLFD GH JUDEDU HGLWDU \ PHJFODU XQ SUR\HFWR PXVLFDO FRPSOH\
HQWUHQDPLHQWR SHUVRQDO

+ WRUD\ FXQGXWD P XVIFDO &&EWFD\ -D]] 3RS 5RFN 7HDWR 0 XVIFDO

" HFUSVRUGH @ P DWAUD SDWD “\WOHDUR &@BMFR -D] |
$GTXLVLFLUQ SUEFWLFD \ WHUULFD GH ODV FRUULHQWHYV DUW VWLFDV HYROXFLpPQ GH ORV OHQJXDMt}
GHVDUUROOR GHO MD]] &RQRFLPLHQWR SURIXQGR GH ORV PHFDQLVPRV HVW«WLFRV OD HYROXFLuQ

&RPSHWHQFLDV

« (YROXFLUQ GHO OHQJXDMH FOEVLFR (VWXGLR GH ODV HVWUXFWXUDV \ HYW«WLFDV IXQGDPHQWDO*
5HQDFLPLHQWR \ %DUURFR HO &ODVLFLVPR \ 5RPDQWLFLVPR KDVWD ODV YDQJXDUGLDV \ OD P%VL

e 2UJHQHV \ GHVDUUROOR GHO MD]] $QE£OLVLV FURQROWJLFR GH ORV PRYLPLHQWRYV FODYH GHO MD]
GHO VZLQJ SDVDQGR SRU ODV UHYROXFLRQHV GHO EHERS \ FRRO MD]] KDVWD ODV YDQJXDUGLDV

« $QEOLVLV DXGLWLYR H LQWHUSUHWDWLYR 'HVDUUROOR GHO R GR FU WLFR SDUD LGHQWLILFRWPDX
HVSHF ILFDV GH DPEDV GLVFLSOLQDV PXVLFDOHV

e +LEULGDFLEQ FXOWXUDO \ VLQHUJLDV &RPSUHQVLHQ GH ODV |RQDV GH FRQWDFWR \ UHWURDOLPH(
IUDQF«V HQ OD DUPRQ D PRGHUQD HO 7KLUG 6WUHDP R OD LQIOXHQFLD GH OD P%VLFD VLQIuQLFD

e &RQWH[WR VRFLDO \ HYW«WLFR ([DPHQ GHO LPSDFWR GH ORV IDFWRUHV SRO WLFRV WHFQROWJLF
VRQRUR UHIOHMD \ PROGHD OD VRFLHGDG GH FDGD «SRFD

+ (VWXGLR GHO UHSHUWRULR FDQUQLFR $Q£OLVLV GH ODV SDUWLWXUDV HVWEQGDUHV \ JUDEDFLRQ
W«FQLFDV GH FRPSRVLFLUQ HVFULWD FRPR OD HYROXFLUQ GH OD LPSURYLVDFLUQ \ OD WUDGLFLuQ

e 3UEFWLFD GH GLYXOJDFLUQ H LQYHVWLJIDFLUQ (ODERUDFLUQ GH DQEOLVLV FUTWLFRV \ SRQHQFLDV
GH 'HEDWH &RQIHUHQFLD OXVLFDO GH H[SRVLFLuUQ S%EOLFD SDUD OD GHIHQVD GH ORV SUR\HFWR"

&RPSHWHQFLDV (VSHF ILFDV

« '"HVDUUROODU XQ PDSD FRQFHSWXDO FURQROWJLFR \ HYW«WLFR FRPSOHWR TXH SHUPLWD FRQWHI[\
HQ VX SUEFWLFD LQWHUSUHWDWLYD

+ $GTXLULU ODV KHUUDPLHQWDYV GH DQEOLVLV GH OD FXOWXUD PXVLFDO QHFHVDULDV SDUD FRPSUH:
FUHDFLUQ DUW VWLFD FRQWHPSRUEQHD

" HVFUSVRUGH @ P DWWHUD SDWD -VIQHLDUR &EMVIFR -D] ]

$GTXLVLFLPQ SUEFWLFD \ WHUULFD GH ODV FRUULHQWHY DUW VWLFDV HYROXFLuUQ GH ORV OHQJXDMHV F
GHVDUUROOR GHO MD]] &RQRFLPLHQWR SURIXQGR GH ORV PHFDQLVPRV HVW«WLFRV OD HYROXFLuQ GH

&RPSHWHQFLDV JHQHUDOHYV

¢ (YROXFLPQ GHO OHQJXDMH FOEVLFR (VWXGLR GH ODV HVWUXFWXUDV \ HVYW«WLFDV IXQGDPHQWDOHYV ¢
S5HQDFLPLHQWR \ %¥DUURFR HO &ODVLFLVPR \ 5RPDQWLFLVPR KDVWD ODV YDQJXDUGLDV \ OD P¥%VLFD

¢ 2UJHQHV \ GHVDUUROOR GHO MD]] $Q£0OLVLV FURQROWJLFR GH ORV PRYLPLHQWRYV FODYH GHO MD]] G
VZLQJ SDVDQGR SRU ODV UHYROXFLRQHV GHO EHERS \ FRRO MD]] KDVWD ODV YDQJXDUGLDV GHO IUH

¢ $QE£OLVLV DXGLWLYR H LQWHUSUHWDWLYR 'HVDUUROOR GHO R GR FU WLFR SDUD LGHQWLILFRWPDXOGM
HVSHFTILFDV GH DPEDV GLVFLSOLQDV PXVLFDOHV

e +LEULGDFLuQ FXOWXUDO \ VLQHUJLDV &RPSUHQVLpQ GH ODV JRQDV GH FRQWDFWR \ UHWURDOLPHQWL
HQ OD DUPRQ D PRGHUQD HO 7KLUG 6WUHDP R OD LQIOXHQFLD GH OD P%VLFD VLQIUQLFD HQ ODV ELJ

¢ &RQWH[WR VRFLDO \ HYW«WLFR ([DPHQ GHO LPSDFWR GH ORV IDFWRUHV SRO WLFRV WHFQROWJLFRV '
VRQRUR UHIOHMD \ PROGHD OD VRFLHGDG GH FDGD «SRFD

¢ (VWXGLR GHO UHSHUWRULR FDQuQLFR $Q£OLVLV GH ODV SDUWLWXUDV HVWEQGDUHV \ JUDEDFLRQHV
FRPSRVLFLpPQ HVFULWD FRPR OD HYROXFLuQ GH OD LPSURYLVDFLpQ \ OD WUDGLFLpuQ RUDO

¢ BUEFWLFD GH GLYXOJDFLUQ H LQYHVWLIDFLuQ (ODERUDFLUQ GH DQ£OLVLV FU WLFRV \ SRQHQFLDV EU
'"HEDWH &RQIHUHQFLD OXVLFDO GH H[SRVLFLuQ S%“EOLFD SDUD OD GHIHQVD GH ORV SUR\HFWRV KLVW

&RPSHWHQFLDV (VSHFILFDV

¢ 'HVDUUROODU XQ PDSD FRQFHSWXDO FURQROMILFR \ HYW«WLFR FRPSOHWR TXH SHUPLWD FRQWH[WXD
VX SUEFWLFD LQWHUSUHWDWLYD

¢ $GTXLULU ODV KHUUDPLHQWDV GH DQ£OLVLV GH OD FXOWXUD PXVLFDO QHFHVDULDV SDUD FRPSUHQGFH
FUHDFLUQ DUW VWLFD FRQWHPSRUEQHD
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" HVFUSVRUGH + LWRUD \ &X@XLD 0 XVLFDO ( VSHFLDQGDG 3RS 5RFN

$GTXLVLFLPQ SUEFWLFD \ WHUULFD GH ODV FRUULHQWHY DUW VWLFDV HYROXFLUQ GH ORV OHQJXDMHV VR
SURIXQGR GH ORV PHFDQLVPRV HVW«WLFRV HO GHVDUUROOR GH VXV VXEJ«QHURV OD HYROXFLpQ GH OD
JOREDOHV \ FRQWUDFXOWXUD

&RPSHWHQFLDV

¢ 2UJHQHV \ HYROXFLpQ GHO 5RFN (VWXGLR FURQROWJLFR GH ODV UDFHV GHO J«QHUR GHVGH HO EOXH
DQG UROO OD LQYDVLPQ EULWEQLFD GH ORYV \ OD GLYHUVLILFDFLuUQ HQ KDUG URFN SURJUHVLYR \ S\

¢ 'HVDUUROOR GHO 3RS \ OD P%VLFD GH PDVDV $Q£OLVLV GH ODV HVWUXFWXUDV HVW«WLFDV \ OD HUD C
SRU HO SRS VLQW«WLFR GH ORV KDVWD HO SRS JOREDO FRQWHPSRUEQHR HO 5 % PRGHUQR \ OD P%V

¢ ORYLPLHQWRYV FRQWUDFXOWXUDOHV \ YDQJXDUGLDV ([DPHQ GH ORV VXEJ«QHURV YLQFXODGRV D PRYLP
JODP OD P%VLFD GLVFR \ HO KLS KRS DQDOL]J]DQGR VX LPSDFWR «WLFR \ HVW«WLFR

¢ 7THFQRORJ D\ VRFLRORJ D GH OD SURGXFFLpQ &RPSUHQVLPQ GH FuPR OD HYROXFLpPQ WHFQROMJILFD HC
FRPR HO YLQLOR R HO &' \ ODV SODWDIRUPDV GH VWUHDPLQJ UHGHILQLu ODV HVWUXFWXUDV FRPSRVL\

¢ $QEOLVLV DXGLWLYR \ IRUPDO 'HVDUUROOR GHO R'GR FU WLFR SDUD LGHQWLILFDU SDWURQHV U WPLFF
SURGXFFLuUQ \ WLPEUHV YRFDOHV H LQVWUXPHQWDOHYV HVSHF ILFRV GH FDGD VXEJ«QHUR

¢ (VWXGLR GHO UHSHUWRULR \ £OEXPHV FRQFHSWXDOHV $Q£OLVLV GH ODV FDQFLRQHV LFRQRJUDI ™D YL
HQWUH OD P%VLFD OD O ULFD \ OD LGHQWLGDG YLVXDO GH ORV DUWLVWDV

¢« BUEFWLFD GH GLYXOJDFLuQ \ FUTWLFD PXVLFDO (ODERUDFLpPQ GH DQEOLVLV FRQWH[WXDOHV \ UHVH3DV
OXVLFDO GH H[SRVLFLpQ S%“EOLFD SDUD OD GHIHQVD GH ODV LQYHVWLJDFLRQHV VRFLR PXVLFDOHV UHD

&RPSHWHQFLDV (VSHF ILFDV

¢ 'HVDUUROODU XQ PDSD FRQFHSWXDO FURQROMILFR \ HYW«WLFR FRPSOHWR TXH SHUPLWD FRQWH[WXDO
LOQWHUSUHWDWLYD \ GH SURGXFFLuQ

$GTXLULU ODV KHUUDPLHQWDV FU WLFDV \ DQDO "WLFDV GH OD FXOWXUD SRS URFN QHFHVDULDV SDUD (
FRQ OD LQGXVWULD PXVLFDO FRQWHPSRUE£QHD

HVFUSVRUGH + IWRUD \  &XQAOXWD 0 XVIFDO ( VSHFLD@GDG 7HDWR 0 XVLFDC

$GTXLVLFLUQ SUEFWLFD \ WHUULFD GH ODV FRUULHQWHYV DUW VWLFDV HYROXFLuUQ GH ORV OHQJXDMHV F
SURIXQGR GH ORV PHFDQLVPRV HVW«WLFRV OD HYROXFLpuQ GH ODV HVWUXFWXUDV GUDPEWLFR PXVLFDO
HVFHQD GHVGH VXV RUJHQHV KDVWD ODV SURGXFFLRQHV FRQWHPSRUEQHDV

&RPSHWHQFLDV

« 2UTJHQHV \ OD (GDG GH 2UR GH %URDGZD\ (VWXGLR FURQROWJILFR GH ORV DQWHFHGHQWHV GHO J«QF
GHVDUUROOR GHO PXVLFDO FOEVLFR DPHULFDQR GHVGH ORV D3RV~ KDVWD ORV JHUQ *HUVKZLQ 5l

* (YROXFLUQ GHO OHQJXDMH \ HO FRQFHSWR PXVLFDO $Q£OLVLV GH OD WUDQVLFLUQ KDFLD HO &RQFHS'
6WHSKHQ 6RQGKHLP %RE )RVVH .DQGHU (EE GRQGH OD P¥%VLFD \ OD GDQ]D VH FRQYLHUWHQ HQ HC

e (O IHQUPHQR GHO OHJD OXVLFDO \ HO :HVW (QG ([DPHQ GHO DXJH GH ODV JUDQGHV SURGXFFLRQHV HX
%RXEOLO 6FK QEHUJ 'LVQH\ HQ %URDGZD\ \ VX LPSDFWR FRPHUFLDO \ W«FQLFR HQ OD LQGXVWULD J

e (O PXVLFDO FRQWHPSRUEQHR \ OD KLEULGDFLUQ GH HVWLORV $QEOLVLV GH ODV WHQGHQFLDV GHO VL
PY%VLFD HOHFWUNQLFD HQ ODV SDUWLWXUDV DFWXDOHV /LQ ODQXHO 0LUDQGD 3DVHN 3DXO -RQDWK

e $QEOLVLV LQWHJUDGRU /LEUHWR O0%VLFD \'UDPD 'HVDUUROOR GHO RGR FU WLFR \ OD PLUDGD DQD!
SURVRGLD OD HVWUXFWXUD GH ORV Q%PHURV PXVLFDOHV - :DQW VRQJ R FORFN QXPEHU \ FuPR H

e &RQWH[WR VRFLDO SRO WLFR H LGHQWLWDULR &RPSUHQVLHQ GH FuUPR HO WHDWUR PXVLFDO KD UHIO
ODV FXHVWLRQHV GH J«QHUR H LGHQWLGDG D OR ODUJR GHO %OWLPR VLJOR 6KRZ %RDW +DLU 5HQW

e« BUEFWLFD GH GLYXOJDFLUQ H LQYHVWLJIDFLUQ HVF«QLFD (ODERUDFLUQ GH DQEOLVLV FU WLFRV \ SRQI
XQ &RQYHUVDWRULR (VF«QLFR OHVD 5HGRQGD GH H[SRVLFLuQ S%EOLFD SDUD GHEDWLU \ H[SRQHU OC

&RPSHWHQFLDV (VSHF ILFDV

« '"HVDUUROODU XQ PDSD FRQFHSWXDO FURQROWJILFR \ HYW«WLFR FRPSOHWR GH OD KLVWRULD GHO J«Q
FULWHULR LQWHUSUHWDWLYR ORV SHUVRQDMHV \ SDUWLWXUDV GH VX UHSHUWRULR

« $GTXLULU ODV KHUUDPLHQWDV GH DQEOLVLV GH OD FXOWXUD GHO WHDWUR PXVLFDO QHFHVDULDV SDU
IRUPDWRV GH OD LQGXVWULD GHO HVSHFWEFXOR DFWXDO

7«FQLFDV HVF«QLFDV DUHD HVF «Q LFC

" HVFUSVRUGH @ P DWUD

$GTXIMARQ SLEPAED GH BV XQGEDP HQRY GH @ IQMBUAMIANQ GLDP £WED @ H SUMpQ FRUSRUDO. HOXVR GHOHVSDAR HVEQUER DSTFDGRY DCDUNAD

IQWBLHM &RQRAP IHQR SLRIXQGR GH BV P HDQUWP RV GH DQEDAY GH WM VR SDUALD @ SVFRBJ D GHOSHIWRQDW\ @V WFQIFDV GH RUDQAGDG\ SUHVHQRL

1'VED HQ HCHVAHQDUR

&RP SHWQFLDV JHQHLDBN

*  &RQVAHQAD FRIBRIDO HVSDADO' RP IQIR GH @ SRAWMUD ®NQMHD HVSDFAR SHIRQDO ALFXQGDQW @ EIRP HFEQIFD WIDADO, RV HWV GHP RYIP IHQWR
SDUD FRMAKIUXQD SUHVHQAD HV~«QIED VU GED TEUH GH WIQURQHY SDLEVVIV TXH DI HRAWQ D @ HWEXFRQ P XVEDO

o $QEQAYGHOM \R\ VXEW \R &DSDAGDG SDLD GHVIGVDUXQD SIH DP XVFDOGELHR R SRHP D (GHQWIFDQGR RV REMMWYRY FRQIGRRY DQWMFHGHOWMV\ @V
ALPXQUBQADV GDGDV TXH P RUWDQ @ DFAQ GHOSHIRQDV

e 2UJDQLFLGDG \ YHUGDG HVF«QLFD $SOLFDFLpQ SUEFWLFD GH KHUUDPLHQWDYV GH HVFXHODV GH LQWHUSUHWDFLuQ
DFWLYD OD UHDFFLuQ RUJEQLFD \ OD FRQFHQWUDFLuQ HQ HO DTX \ DKRUD

3VFR®J D\ FDUDPMU] DAWQ GHOBHWRQDVE & RQMAKFFLQ LMD\ H WALQD GHOLRCD IQMUBUHU GHVDURMQGR VX |IMAGDG VX UWR R GH SHQVDP IHQR\

VX DUR HP RARQDCD ® MUR GH @ SIH D R HSHIRUR

e 0 DQHRGHOHHU D\ HORFR &RQARCFRQVAHQM GH @ SLR HFALQ HVQIED @ GILHFARQ GH M P ILDGD @ FRP STAGDG FRQ HAHVSHARGRU @
P RGX@ANQ GH®HQHU D IMED\ HP RARQDOMIYQ @V QHAHVGDGHY GHAHVSDAR\ HORWP DVR GHOGLHAR

o * HVIMIQ GHOSEQIFR HVR«QIFR\ MHIR 7UDQM RUP DAQ GH @ DQMHGDG HQ HQHL D FUHDWYD DWDY«V GH GIQEP IFDVGH 1P SLRYMDAMQ MHIR GLDP £WFR\
WFQUEDV SVFRI VIFDV GH IHDWARQ\ DRAYDARQ

o 3LEPWFD HVR«QIFD IQMUFRQHABGD 7UDEDIR GH @ SXHW HQ HVAHQD IQGIVIGXDA. FRBIFAYD FRRUELQDQGR @ DAMDALQ GLDP £WFD FRQ @V H LIHQADV
WFQUEDV GHOFDQWR HOXVR GH P IRLRIRQD R @ IQWLDFANQ FRQ HAQWXP HWR\ RARV IQWUSUHWY 8 QD YH DAP HV'VH UHDA} DLE XQD 0 XHVAD GH ( VFHQDV
/ DERUDVRUR $ PRUDCGH H SRUAQ SYETFD

&RP SHWIQFLDV ( VSHFTLFDV

o HVDUR@UOV KHUDP IHQMV IQMBIHVIMIDY FRUBRWDEBV\ H SUAYDV QHFHVDUDV SDUD WVAHQGHU®D P HUD HWFXAUQ P XVFDOFRQYILAHQGR HOFRQAHUR
R @I XQAPQ HQ XQ DAR HVQER LQWI DO, FRP XQUEDWYR

o $GTXIUU® | Gf [EIQGDG DARIDO. P HIRGRAJLIFD IGLQHD SDLD KDEMIURU EQUEDP HOW XQ SHIVRQDIVH R SURSXHW DUYRMED HQ HVAHQD LHVSRQGIHQGR FRQ

VHIXUGDG D @V GLLHAMEHY GH GILHAVRUHY GH HVAHQD\ GH RUTXHWD
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